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e O que é ainvestigacao?

e Quem pode fazer investigacao?
e O que éum projeto?

e Quais os recursos envolvidos?

e Quais as fontes de financiamento?
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“Investigar” (do latim investigare), este verbo refere-se a acgao de seguir os
vestigios de algo ou alguém. Também faz referéncia a realizacao de
actividades intelectuais e experimentais de modo sistematico (pesquisar),
com O objectivo de ampliar os conhecimentos sobre uma determinada
matéria.

« Procura de conhecimentos ou de solugcdes para certos problemas

« Na area cientifica, € um processo

» Sistematico - recolhidos dados a partir de um plano previamente estabelecido
que, uma vez interpretados, modificardo ou acrescentardo conhecimentos
aos ja existentes;

» Organizado - necessario especificar os detalhes relacionados com o estudo;

» Objectivo - as suas conclusdes ndo assentam em impressdes subjectivas,
mas sim em factos que tenham sido observados e avaliados.

« Atividades conducentes a desenvolver novos produtos e procedimentos
ou a melhorar os existentes
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O que é um projeto?
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e Palavra oriunda do termo em latim projectum que
significa “algo lancado a frente”. Por esse motivo, projeto
também pode ser uma redacao provisoria de uma medida
qualquer que vai ser realizada no futuro.

* Projeto € um plano para a realizacao de um ato e tambem
pode significar designio, intengcao, esboco.




T ESCOLASENAVAL

5 O que é um projeto? ||

Marinha @i

» As organizacoes realizam trabalho /iN
* O trabalho envolve, geralmente, operacdes ou
projetos, embora os dois se possam sobrepor

!

« Operacoes e projetos partilham varias carateristicas.
Ambos sao:
» Realizados por pessoas
» Constrangidos por recursos limitados
* Planeados, executados e controlados
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* Principal diferenca entre operagoes e projetos:
« Operacgdes sao continuas e repetitivas
* Projetos sao temporarios e unicos

C Deflmgéo de projeto [PMBOK Guide]
Empreendimento temporario levado a efeito com o
objetivo de produzir um produto ou servico unico

« Temporario significa que todo o projeto tem um inicio e
um fim definidos

» Unico significa que o produto ou servico é diferente, de
algum modo, de outros produtos ou servicos similares
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Ciclo de vida de um projeto ||
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Independentemente da dimensao e complexidade dos projetos, todos
seguem a seguinte estrutura de ciclo de vida:

* Inicio do projeto

» QOrganizacao e preparacao
« EXxecucao do trabalho
 Encerramento do projeto
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e Gestdao de um projeto

e... dos stakeholders!

Ref: PMBoK / ISO 21500
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O planeamento detalhado do projeto deve seguir o seguinte
conjunto de passos logicos:

« Determinar o ambito do projeto e os deliverables a
entregar

 Determinar e estabelecer as tarefas que constituem o
projeto (WBS)

 Determinar as relagcdes de interdependéncia entre as
tarefas

 Estimar o esforco em pessoas—meses, pessoas—dias ou
pessoas—horas

e Estimar a duracao do projeto em meses, semanas ou dias

« Estimar o custo do projeto g
\
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« Decomposig¢ao do projeto em partes menores de trabalho e, em seguida,
decompondo-as novamente até atingirem um nivel de detalhe compativel
com as necessidades do planeamento e das tarefas a serem realizadas

« E uma estrutura hierarquica com subdivisdo das tarefas por blocos cada
vez menores, até chegarem a um estado “operacional’.

« Deve incluir todo o trabalho necessario...mas ndao mais do que o
necessario!
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* Projeto Sunny
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Exemplo de um Work Breakdown Structure (WBS)
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 Normalmente composto por
« Pacotes de Trabalho - um conjunto de tarefas
« Entregaveis - relatorio ou prototipo (sem os quais nao ha €€€)

A sua execucgao exige recursos (humanos, materiais e
financeiros)

* Os recursos materiais ou humanos podem ser suportados
pela propria instituicao ou financiados no ambito de
programas de financiamento nacionais ou estrangeiros.

* A quantificacdo dos recursos afetos ao projeto pode incluir
os homens-hora/dia/més e o0s recursos materiais
necessarios a instutuicao para operar (salas de trabalho,
navios, luz, agua, computadores, software, ferramentas,
prototipos, etc.) ... MAS, atencao a elegibilidade!
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|WP2 |System specification and architecture ALN | 126.2| 11% 4 24
T2.1 |System Architecture ALN 817 W1 W2 FY 4 24
T2.2 |Sensor system specification KEN 75 Wi 2 Fu T 24
T2.3 |Data processing specification INESC 215 W1 W2 Fy 9 24
T2.4 |Communications specification T 155 W1 Wz Fy 9 24
WP3 |Innovative sensing SPEC | 195.0| 16% _ e
|T3.1 |Thermal/infrared XEN 30.0 W1 FY 1 26
|T3.2 |Hyperspectral SPEC 40.0 W1 F 1 26
|T3.3 |Radar Sensing META 61.0 W1 Fu 1 26
'T3.4 |Sensor alignment and fusion amMuL 240 Wl Fy 13 28
'T3.5 |Sensing Network INESC 40.0 W1 Fy 11 28
WP4 |Data processing, analysis and visualisation INESC | 2035| 17% _ 1M
T4.1 |Onboard data processing INESC 440 4| Fy 1 =28
T4.2 |Automated Target Identification amuL 415 W Fy 14 28
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|T6.5 |Evaluation TUuC 451 W1 W2 V3 Fv | 17 42
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* Financiamento proprio
« ESA

 EDA

« EEA Grants

« H2020

« PT2020

 Fundo azul

« MDN

« FCT

* Municipais
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« Manter um financiamento proprio

« Reunir “massa cientifica”

« Satisfazer as necessidades operacionais

« Ser percebido pela comunidade operacional

« Ser um Centro de I&D&I para toda a Marinha (mais o [H)

« Adquirir e manter competéncias nos varios ambientes operacionais
(sobretudo mar, mas também terra, ar, espaco e ciber)

« Acompanhar o estado da arte com os seus investigadores com um
nivel elevado de formacao académica (doutorados)

« Contribuir para a actualizacao dos sistemas (e das pessoas) e a sua
adequada manutencao

« Balanco entre oferta tecnologica e capacidades necessarias
« Networking (nacional e internacional)
« Contribuir para a certificacao da EN, enquanto EESPUM



